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Un Proyecto:
Todo inicia con una

N Planeacion... y creer en
i - ella genera Cultura.




Metas
(ideales)

Diagnostico
(en donde
estoy)

Objetivos
claros (en
donde voy)

Analisis y
estrategias
(el como)
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El Proyecto por definicion
es UNICO y en su naturaleza
se encuentra el Cambio.
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Entender el ADN del Proyecto para
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e .anticiparse al Cambio (Innovacion):
o 2 Comun denominadores, expectativas,

== necesidades, riesgos, etc.
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13 areas

Comunlcaclon AR

Abastecimientos

. Integracion =

Sustentabilidad

P
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Sustentabilidad

0
®

°
Recursos
......... -
Humanos




Pre Diseno

Se conoce el
proyecto y se
definen las

requerimientos.
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Diseno e
Ingenierias
Desarrollo del
disefo, definicion de
especificaciones y
documentacion de
plan de proyecto.
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Pre Costruccion
Proceso de
abastecimiento y
preparacion al
arranque de la
ejecucion.

Costruccion
Ejecucion de

acuerdo al plan
de proyecto.
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Post
Construccion i
Entrega, cierrey |
puesta en marcha ’
del proyecto.

Soporte

4
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| Continuo

| Herramientas
| que se utilizan
| envarias

¢ ctapas.
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© Cliente @ Abastecimientos

T

e * Introduccién « Estrategia de contratacion
X ' ' eOnepageplan 1 I"'e"Matriz de abastecimiento 1
---------------------1 e e e e
YE e Expectativas del cliente ! * Programa de abastecimientos
* Matriz de decisiones e Proceso de concurso

¢ Cartas de intencion y asignacién de concursos

@ Tiempo

¢ Linea de tiempo de fechas clave

® Checklist de disefo

e Especificaciones de disefio e
| Programa maestro I
¢ Listado de entregables de disefo o SR L v o e e

e Logistica de construccion

* Memoria descriptiva

ewes Costo

¢ Declaracion de alcance

® Proyecto ejecutivo / listado de planos P e e o e e e e e e
1 o Estimado de costo / presupuesto base :

e Matriz de evaluaciéon de madurez del proyecto

¢ Programa de erogaciones

* Estrategia de pagos




© Calidad Q Riesgo

e Benchmark * Mapa de riesgos
e Plan de calidad | | e Matriz de riesgos |

o Matriz de especificaciones

Bl Legal =00 oo .

¢ Due Diligence ¢ Modelos de reportes

* Checklist de permisos @ Recursos humanos
@ SUStentabilidad * Organigrama

e Lean/ Leed *® Directorio de proyecto

® Seguridad & Integracion

* Expectativas de seguridad = TETTETETETEmEmEmmmEmEss

* Diagrama de control de cambios
* Manual de seguridad e higiene

® Checklist de arranque

® Plan de cierre




Casos real

&/ Proyectos mucha planeacion y corto plazo de
ejecucion.

& Proyectos de corto plazo de planeacion y corto
plazo de ejecucion.

&/ Proyectos con Planeacién muy completa y largo
plazo de ejecucion.
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Actividades secuenciales y trabajo colaborativo
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ALINEACION DEL PROYECTO...

L 679

100% EN “N” DIiAS

2do Sem
2020

1er Sem
2020

“Lo que no se define, no se puede
medir. Lo que no se mide, no se puede
mejorar”.

William Thomson
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xpe fatl ;g e 1os involucks dos clave

Lame Y

Objetivo
Integrar de manera formal, las necesidades, deseos y expectativas

cuantificadas y documentadas de los involucrados clave, para convertirlas en
requisitos del proyecto y de cada una de las areas participantes.
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" Cliente | Tiempo|  Riesgo | Seguridad| . Integracion | " Alcance) . Costo
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One-Page
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One

page plan
Proyecto:

Fecha:

Elaborado por:

@ Avastecimiento

Paquete de
CONCursos:

© cliente

@Alcanco

Expectativas: Descripcion:
Supuesto y restriccion:
Fecha clave: Estimado de Especificaciones del
costo inicial: proyecto:
Fecha clave:
$/m2:
Fecha clave:

@ Comunicacién
Reporte semanal:

Reporte mensual:

Junta semanal:

@ Recursos humanos

Involucrados clave:

@ Sustentabilidad

[

Imagenes:

Benchmark:

oolmmcwn

Autorizacion
de cambios:

(%) Seguridad
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Work BrélownS ructure (WBS)

anioma

El WBS organiza y define el alcance TOTAL del proyecto en paquetes de trabajo y/o
actividades. Subdivide los paquetes de trabajo en piezas de trabajo mas pequenas,
manejables y controlables.
Los paquetes de trabajo deben poder ser:
“Planificacién en tiempo
“Estimados en costo
~Monitoreados
©Controlados




© SBS (Desglose de la estructura
del Programa).

©~ Hitos principales.

“ Fases del proyecto.

© Secuencias logicas y
escalonamientos equilibrados.

“ Rutas criticas.

“Actividad colaborativa.

B B e B

12/08 18/11 24/02 02/06 08/09 15/12 22/03 28/06 04/10 10/01 18/04

Disefio e Ingenierias
Pre-Construccion
Construccién

Excavaciones estacionamiento
Cimentaciones estacionamiento
Estructura estacionamiento
Estructura TS

Obra Civil TS

Instalaciones TS

Acabados TS

Estructura T4

Obra Civil T4

Instalaciones T4

Acabados T4

Estructura T3

Obra Civil T3

Instalaciones T3

Acabados T3

Exteriores

Cierre




@ Abastecimientos

e Introduccion « Estrategia de contratacion

Sy e el |

Nt ® One page plan : ‘e Matriz de abastecimiento i

* Programa de abastecimientos

e Expectativas del cliente

e Matriz de decisiones e Proceso de concurso

¢ Cartas de intencion y asignacién de concursos

@ Alcance

® Checklist de disefo

@ Tiempo

¢ Linea de tiempo de fechas clave
e Especificaciones de diseno

* Programa maestro
e Listado de entregables de disefio : ;

¢ Logistica de construccion
* Memoria descriptiva

« WBS Costo

¢ Declaracion de alcance

® Proyecto ejecutivo / listado de planos P e e o e e e e e e
1 o Estimado de costo / presupuesto base :

e Matriz de evaluaciéon de madurez del proyecto

¢ Programa de erogaciones

* Estrategia de pagos



© Calidad Q Riesgo

e Benchmark * Mapa de riesgos
e Plan de calidad | | e Matriz de riesgos |

o Matriz de especificaciones

Bl Legal =00 oo .

¢ Due Diligence ¢ Modelos de reportes

* Checklist de permisos @ Recursos humanos
@ SUStentabilidad * Organigrama

e Lean/ Leed *® Directorio de proyecto

® Seguridad & Integracion

* Expectativas de seguridad = TETTETETETEmEmEmmmEmEss

* Diagrama de control de cambios
* Manual de seguridad e higiene

® Checklist de arranque

® Plan de cierre
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E ©CBS (Desglose de la estructura de ol
~~  costos) siguiendo el WBS. -
-; © Soft cost + Hard cost + Imprevistos = =
= + Contingencias == =
3= ©Costos x m2. ===
4 ©¢Paramétrico? ¢ cotizado? § =
\R  ©¢Concursado? ¢ contratado? i =
{l! “Importes x paquetes. ——
1 ©Cono de incertidumbre.




“ Paquetes de contratacion
con sus importes.

“ Orden secuencial.

“ % Anticipos

< Tipo de contratos.

“ Fechas de inicio a fin de
contratacion y de obra.
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Plan de Calidad

“ Estandares y Normativas o o==—

(@) wors o b thnncas s rtmms

«a¢ de Calidad. e
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- “Alcances de la ejecucion =
con especificaciones =
técnicas para controlar la S
calidad.

“ Procedimientos de calidad.
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@ Abastecimientos

e Introduccion « Estrategia de contratacion

® One page plan e Matriz de abastecimiento

e Expectativas del cliente * Programa de abastecimientos

e Matriz de decisiones e Proceso de concurso

¢ Cartas de intencion y asignacién de concursos

@ Alcance

® Checklist de disefo

@ Tiempo

¢ Linea de tiempo de fechas clave
e Especificaciones de diseno

* Programa maestro
e Listado de entregables de disefio : ;

¢ Logistica de construccion
* Memoria descriptiva

« WBS Costo

¢ Declaracion de alcance

® Proyecto ejecutivo / listado de planos
¢ Estimado de costo / presupuesto base

e Matriz de evaluaciéon de madurez del proyecto

¢ Programa de erogaciones

* Estrategia de pagos



© Calidad Q Riesgo

e Benchmark * Mapa de riesgos
¢ Plan de calidad | ® Matriz de riesgos 1

o Matriz de especificaciones

Bl Legal =00 oo .

¢ Due Diligence ¢ Modelos de reportes

* Checklist de permisos @ Recursos humanos
@ SUStentabilidad * Organigrama

e Lean/ Leed *® Directorio de proyecto

® Seguridad & Integracion

* Expectativas de seguridad = TETTETETETEmEmEmmmEmEss

* Diagrama de control de cambios
* Manual de seguridad e higiene

® Checklist de arranque

® Plan de cierre
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Riesgo /
oportunidad
Probabilidad

Impacto

Tipos de respuestas

Evitarlo

Reducirlo

Asumirlo

Transferirlo

Eliminar la causa,
no aceptar la opcion
presentada.

Tomar las medidas para
controlar y reevaluarlos
continuamente.

Aceptar las
consecuencias
del riesgo.

Compartir el riesgo con
otros (fianzas, seguros)

g ’_hf‘r-u-mL- —',WM'_;M?A“ e

Severidad

de accion

Plan

Impacto
1al5

1




strategia Legal

© Paquetes de contratacion.
« Modelos de contratos segun los

importes y tipo de disciplinas. prquitoe. | Orden de

Senis trabajo

Ingenie-
, Quié izan? s | Gontose,
. ¢,Quiénes autorizan? ooy s
): v ' Orden de |
_y OFianzasy Seguros. _ trabajo
::'_’_ Conttratg de :
. prestacion SR
Y de servicios o

i

mercantiles
Orden de
trabajo

Precio max.
garantizado ]
en base a PU

Precio max.

garantizado
en base a PU



Matriz de

“Reglas de la comunicacion de los
informes y documentos.

“Herramientas de comunicacion.

“Estatus Semanales, Reportes
Mensuales.

“Transmittals, RFI’s, Submittal’s.

“Lineas de comunicacion efectivas.




@ Abastecimientos

e Introduccion « Estrategia de contratacion

® One page plan e Matriz de abastecimiento

e Expectativas del cliente * Programa de abastecimientos

e Matriz de decisiones e Proceso de concurso

¢ Cartas de intencion y asignacién de concursos

@ Alcance

® Checklist de disefo

@ Tiempo

¢ Linea de tiempo de fechas clave
e Especificaciones de diseno

* Programa maestro
e Listado de entregables de disefio : ;

¢ Logistica de construccion
* Memoria descriptiva

« WBS Costo

¢ Declaracion de alcance

® Proyecto ejecutivo / listado de planos
¢ Estimado de costo / presupuesto base

e Matriz de evaluaciéon de madurez del proyecto

¢ Programa de erogaciones

* Estrategia de pagos



© Calidad Q Riesgo

e Benchmark * Mapa de riesgos
¢ Plan de calidad * Matriz de riesgos

o Matriz de especificaciones

=l Legal

¢ Due Diligence ¢ Modelos de reportes

& Comunicacion

* Matriz de comunicacion

® Estrategia legal
* Checklist de permisos @ Recursos humanos

@ Sustentabilidad * Organigrama

e Lean/ Leed *® Directorio de proyecto

® Seguridad & Integracion

* Expectativas de seguridad = TETTETETETEmEmEmmmEmEss

* Diagrama de control de cambios
* Manual de seguridad e higiene

® Checklist de arranque

® Plan de cierre




Matriz de RE
Tama de d€EiSI

vListado de documentos prioritarios
“Equipo involucrado

¢, Quién ejecuta?

¢, Quién valida?

< ¢,Quién participa?

@ ¢,A quién mantenemos informado?
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&~ Proveedor / especialidad y
numero de contrato.

© ¢, Quién solicitd el cambio?

©“ Fecha, motivos, justificacion
Estatus, impactos en costo y
tiempo, soportes.




© Listado de lecciones aprendidas
@ Consecuencias

@ ¢, COmMo se manejo la situacion?
© ¢ Qué harias diferente?

< ¢,Cuales son los impactos?
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@ Abastecimientos

e Introduccion « Estrategia de contratacion

® One page plan e Matriz de abastecimiento

e Expectativas del cliente * Programa de abastecimientos

e Matriz de decisiones e Proceso de concurso

¢ Cartas de intencion y asignacién de concursos

@ Alcance

® Checklist de disefo

@ Tiempo

¢ Linea de tiempo de fechas clave
e Especificaciones de diseno

* Programa maestro
e Listado de entregables de disefio : ;

¢ Logistica de construccion
* Memoria descriptiva

« WBS Costo

¢ Declaracion de alcance

® Proyecto ejecutivo / listado de planos
¢ Estimado de costo / presupuesto base

e Matriz de evaluaciéon de madurez del proyecto

¢ Programa de erogaciones

* Estrategia de pagos



© Calidad Q Riesgo

e Benchmark * Mapa de riesgos
¢ Plan de calidad * Matriz de riesgos

o Matriz de especificaciones

=l Legal

¢ Due Diligence ¢ Modelos de reportes

& Comunicacion

* Matriz de comunicacion

® Estrategia legal
* Checklist de permisos @ Recursos humanos

@ Sustentabilidad * Organigrama

® Matriz de roles y funciones

e Lean/ Leed *® Directorio de proyecto

® Seguridad & Integracion

* Proceso de control de cambios
* Expectativas de seguridad

* Diagrama de control de cambios
* Manual de seguridad e higiene i 3
hecklist de arranque
® Lecciones aprendidas

® Plan de cierre




El Plan de Proyecto es un \FF

documento VIVO que se adapta a las




, SR, o b [k “_.. luego hice un cuaderno de apuntes,

Ehese PR A una tradicion vieja del teatro, y lo llamé
SR = - ' el cuaderno de El Padrino. Este
documento se convirtid en un mapa
para mi a la hora de dirigir la pelicula”

vy we P,
bl TWhe B rewrhodly M0 e v Tow ol s s

Cuaderno de Francis Coppola al dirigir la novela
“El Padrino” de Mario Puzo
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Un Proyecto bien administrado con
un Plan de Proyecto bien alineado
a las necesidades del Proyecto

= Proyecto Exitoso.
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™ @campusaxioma
ot A) @ Campus Axioma

campusaxioma.mx

campus@axiomaproyectos.mx

axioma. campus Republica

Inmobiliaria



