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3. ¢ Como iniciar la transformacion en mi empresa?
Prepara tu empresa para escalar (Scaling up)
a) Growth tools

4. Innovacion (Transformacion exponencial).
a) Herramienta ExO Canvass

r 4 .




actual

\“ T ONENUAR “17% de los empleos

\ / podrian en
3 — @? J 4 m >4
los proximos 15 a 20 anos

Carl Benedikt y Michael Osborne
2013

-

Encuesta: ¢ Es usted un tecno-optimista
o tecno-pesimista?
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@ Big Data & Analytics

‘ Cloud computing

‘ Cibersecurity

‘ Horizontal & Vertical integration
® Robotics

@ Augmented reality

‘Aditive manufacturing

’ Simulation

‘ Internet of things (loT)



¢ Como anadir valor a su empresa con
Connected Enterprise / Industria 4.0?
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Oprtimizacion de procesos: materiales,
personas, maquinaria...

Reduccion de paradas: adelantarse a
fallos, alargar vida equipos...

Mejorar desempenfo: trabajadores,
proveedores...

Reduccion de consumos: materiales,
combustibles, enegeria... reciclaje,
energia red...

Reaprovechamiento de energia:
reciclaje, energia red...

Reduccion de riesgos y minimizacion
de la exposicion de los trabajadores en
zonas de peligro.

Mejora de la
PRODUCTIVIDAD

Reduccion del
IMPACTO MEDIO
AMBIENTAL

Mejora de la
SEGURIDAD
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Posibles aplicaciones para el sector :

Monitoreo de precios de mercado en tiempo real.
Retroalimentacion de usuarios en redes sociales.
Priorizacion de proyectos.

Control de suministros de proyecto.

Complejos sistemas de sensores.




Demo Big data

Eﬂ?&%&g‘g il Charts @ Dashboards

NOUSTRIA 4O

Empresa Global

Filtro por Region :

& region

Porcentaje por Pais

E country_name .
- o
i b ::\b
. "B e
Scrap Total : %
S

Tasa de crecimiento de Productos por Pais

Ejemplo de Pareto

Produccion Total Por Pais

country_name

China

India

United States
Indonesia
Brazil
Pakistan
Nigeria
Bangladesh

Russian
Federation

Japan
Mexico
Philippines
Ethiopia

Vietnam

sum__SP_POP_TOTL J=

1.36B

1.3B
319M
254M
206M
185M
177M
159M

1440

127M
125M
99.1M
97M

90.7M
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Posibles aplicaciones para sector
construccion:

@ Mejora la eficiencia de todos los sistemas del
edificio adaptandose a tus necesidades.

.Son responsables con el medio ambiente.

‘Son altamente seguros, reconocimiento facial,
alarmas inteligentes.

‘Estadisticas de megatendencias Smart

Building.




rtual / aumentada (VR/AR)

Posibles aplicaciones para sector

construccion:

VR Tour interactivo con controles
manuales,

tour digital con interfase (PC y movil).
Realidad aumentada arquitectonica.
Ventajas detectadas.

Nuevo customer journey.




Virtual

Levanta objetos y muévelos (fisica
real), cambia materiales (colores) ,
enciende/apaga luces y artefactos,
redecora en tiempo real.



Tour digital con interfase

Mockup interactivo 3D,
vista arquitectonica 360,
carga los mockups
contigo en tu dispositivo.




Realidad aumentada
arquitectonica

Clientes potenciales pueden
interactuar con el proyecto.




¢, Como iniciar la
transformacion de mi

empresa?




Metodologia de diagnostico empresarial

¢ Como identifico mi posicion actual?
Diagndstico interno y externo

Viaje hacia el interior Viaje hacia el Qué tan fuerte o
del negocio con 0jo exterior, identifico débil soy para
critico, evitar la sefales en el cumplir los
miopia empresarial. entorno economico, objetivos
politico social, estrategicos y
cultural legal evitar las amenzas
ambienta (amenzas del mercado.
y oportunidades).




Metodologia de diagnostico empresarial

Aspectos a evaluar Diagndstico interno

Metodologia de dia’ g% interno |

¢Como se ejecutan mis Perfiles y estilo de Liderazgo

ey . . 1
Ciclo de vida de producto ‘ g

procesos?

Metodologia de Ciclo de vida de las compaiiias
diagndstico externo La de crecimiento (nicio,

expansion, error) define el ciclo de vida de la
mayoria de las empresas, los puntos que se
evallian para ubicar a tu negocio en la curva

fortaleza Inicio Expansion ON:

Que debilidades tengo para cumplir i . ¢Como se atrae y mantiene al
Ty adecuado?.

=
=
=
=
Solo algo que no te puedan copiar es

Debilidades

mis objetivos estratégicos

Que tendencias pueden amenzar mi L ¢Hay una verdaderamente
\ diferente?
modelo de negocio

:Se puede agilmente, sin
Ratones Gasela Elefantes errores y con infraestructura escalable?
que no estoy detectando?

Oportunidades ¢Se cuenta con suficiente para
soportar las tormentas?

¢Que oportunidades hay en el mercd




Principios del
Change Management
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strategy+business

10 Principles
of Leading

Change
Management

- -
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Lead with Start at the top. Involve every layer. Make the rational Act your way
the culture. and emotional into new thinking.
case together.

Q@
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Assess and adapt.

A AL

Leverage formal Leverage

Engage, engage, Lead outside
informal solutions.

engage. the lines. solutions.

I
pwc strategy&

Infographic: Opto Design /Martin Leon Barreto



Andreas von der Heydt f[jj « Siguiendo
Director Talent Acquisition Amazon
31 minutos « @

Digital transformation will be THE imperative for many organizations in the short-
term future. Talent beats technology though.
#digital #transformation #talent #tech #technology

Ver traduccion







Hay 4 decisiones que todo Director General / Duefio / Ejecutivo
Top debe dominar para guiar la empresa entre la tormenta,
llegar al océano azul y escalar hacia un crecimiento

exponencial.

‘\; READINGRAPHICS

«¥> |deas Come Alive

Priorities Cash Flow

7 Strategic Strata Data Accounting

Managers One-Page Strategic Plan Meeting Rhythm 7 Financial Levers




(Scaling up)

Nuestra meta ambiciosa de largo plazo es (BHAG): Transcender a través de nuestro
talento humano con proyectos épicos PARA clientes AAA en la region Latinoameérica.

Todos debemos ser consientes de que la meta que perseguimos como empresa €s semejante a escalar el
Monte Everest, debemos tener un norte claro de a donde queremos llegar (la cima) y con base a eso planear
trimestralmente el paso a paso para llegar, jTodos debemos compartir esta mentalidad de éxito!.
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Herramientas de crecimiento Scaling up (Descargables)




Estrategia: Fomuwn de Fortninras, Debidanades y Tandars « SCALING U9" SCALING UP"

Tendencias
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Ejecucién: Quién * Qué * Cuéndo (WWW) SCALING UP jyg

Ejecucién: Rockefeller Habits Checklist™

(Usta de versficackin de Los Mabitos ce Rocketedor)

SCALING UP"

Efectivo: Estrategias de Aceleracion de Efectivo (CASh")

SCALING UP g
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Scaling Up
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¢, Qué tal la disciplina en
tu organizacion?
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Innovacion basada en los nuevos habitos del consumidor

Experiencias sobre posesiones materiales
Compras en linea

Ropa
Inversiones altas (electronicos, muebles,
Telemedicina bienes raices)
Medicina a domicilio
Salud mental Ahorro
Salud fisica @ Subscripciones vrs compras V 4
Uso de vitaminas Compras Pagos sin contacto - Co m o ad a tas tu
Ejercicio al aire libre Gy Apoyco a la comunidad 6 p

Comidas afuera
Delivery
Alimentacion sana

Comidas frescas L
Apoyo a lo local :
Medio ambiente

Teleconferencias
Educacion en linea

Salud Finanzas portafOIio de
: B productos y servicios
R a los nuevos

Uso de

El Nuevo Tecnologia hébitOS?

Consumidor

Alimentacion

Reuniones familiares

Video streaming TV

Viajes de vacaciones fuera del pais
Cines y entretenimiento fuera

Vivir cerca del trabajo
Compra de automoviles
Espacio para teletrabajo

de casa
Transporte Entretenimiento
Trabajo
Seguro de desempleo S
Teletrabajo
Contratos de trabajo temporales, menor vinculacion laboral

Carreras en industrias menos expuestas Buliding a better
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¢ Cuanto tiempo pasa desde
que decides lanzar un nuevo
producto hasta que sale al
mercado?




La formula ExO (empresas exponenciales)

MTP

nterfaces | ,a‘ Personal bajo demanda

Tableros de § ™

. _ Comunidad y seguidores
instrumentos &

Experimentacion < /> Algoritmos

Hemisferio izquierdo , Hemisferio derecho
Orden Autonomia ﬁ:ﬂ Activos apalancados Creatividad

Control Escalamiento
Estabilidad .@ Compromiso Incertidumbre




Proposito transofrmador masivo (MTP)

TED

ldeas que
valen la pena
difundir.

Boston
Children’s
Hospital

Hasta que
todos 10os ninos
estén bien.

Google

Organizar la
informacion
del mundo.

Convertir a los
estudiantes en
lectores.

XPRIZE

Lograr avances
radicales para la
humanidad.

Las mujeres crean
un mundo influyente
y prospero para
todos.

Hacer que la
invencion sea
accesible.

Care

Conectar a las
personas con
servicios de calidad.



Herramienta ExO Canvass

Orgonization

ExO Canvas

Dale Done Oy

we» Massive Transformative Purpose

Staff on Demand

i | Information

Community & Crowd

"% Algorithms

~ % Leveraged Assets

fd ! Engagement

@OOG @ | o T T e e

EnD Camvas V2.0 (o toawrnt by 3 growp of semwation riperts om o o e workd | urfoer islarmatar of sww 510Co7es com

& Interfaces Implementation
o Dashboards
i~ Experimentation

‘™ Autonomy

;'ts"', Social Technologies

@ openexo

Organsaation Oate Done by

ExO Canvas

wve Massive Transformative Purpose

{ ' Information Staff on Demand & Interfaces Implementation

Community & Crowd o Dashboards
Algorithms {~+ Experimentation
<% Leveraged Assets W Autonomy

511 Engagement 4% Social Technologies

O DO W @) | Sttt e tsitn s tematem heressoss d 20 b o

E30 Canvas V2.0 Coomatad by 8 grong of masrstion saperts Bem s socod the wand. Further mioemabion s www So00am s oo

@ openexo




ExO Sprint

PREPARE SPRINT EXCUTE

AWAKE EDGE STREAM l’ ExO Edge
L7 initiatives
PLAN
DISCOVER DISRUPT
ALIGN ExO Core
CORE STREAM === jnitiatives
INPUT KICKOFF
WEEK 1-4 WEEK 5 WEEK6-9| WEEK 10 OUTCOMES




Laboratorio de Innovacion Axioma

Team con
soporte de
Coach +
facilitador

El “Learning by

Constructivismo doing + Team

y “Learning
exploratorio”

Learning”
(Dialogo)

o

Células de Innovacion

’ ° ’ i j o Constructivismo L
Luis H Angeles Luis R RaGlH  Abdel extremadamente g cliente final con
flexibles, y eaming soluciones
Miembros  '°"° Antonio V. Manica Jorge aplicando teoria y exploratorio reales a
_ , _ practica al mismo problemas
Marilu Jesus Torres Enrique tiempo realemes
Last Planner Soporte a la Realidad KM o ‘ ‘
+ Project operacion aumentada
Prolsystem Big data Supervision Base de
. virtual datos
Tecnologias
Bot
Alexa
skills
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